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4. Vezet6i hitvallas

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”

(Donald H. McGannon)

A mottoul valasztott idézet tikkrozi a vezetdi szerepvéllaldsra vonatkozo elképzelésemet. A
vezetés masok munkajanak tervezett, szervezett tevékenysége, melynek soran a vezetd képes a
kozos célok, értékek mentén, a kozosségért, a kozosséggel egylitt dolgozni.
Szamomra a vezet6i munka alapértéke a megbizhat tudés, az emberi tényezdk ¢és a motivacio.
En azt vallom, hogy csak az képes mésokat vezetni, aki a szakmaisag mellett emberileg is
alkalmas egy vezetdi feladat betoltésére. Olyan személynek vallom magam, aki hatdrozottan,
kovetkezetesen, de kellé empatiaval fordul munkatarsai felé, aki képes megérteni masokat, a
kozosség érdekeit és az egyéni érdekeket dsszehangolva egyensulyt teremt. Aki a mindennapi
munkaban azt varja el munkatarsaitdl, amit maga is betart, aki képes mintat adni és mintdul
szolgélni.
A vezet6i munkdban fontosnak tartom az egyiittmiikodést, masok munkéjanak megbecsiilését,
kulturdlt hangnemben torténé kommunikaciét. Ugy vélem, hogy egy kedvezé munkahelyi
légkor, egymasra figyelés és egyiittmiikodés az eredményes pedagdgiai munka alapfeltétele.
Fontosnak tartom a lelkiismeretes, igényes és pontos munkavégzést. Ezen értékek mentén
dolgoztam eddigi éveim alatt is, mar a didkévektol kezdve.
Egy nevelési intézmény akkor sikeres, ha didkjai szamara megteremti a megfelelt feltételeket,

amelyek altal boldog, felnétt életre képes embereket tud nevelni.

Milyen iskolat szeretnék? Olyat, ....

e ahova 6rommel és szivesen jarnak didkok, pedagégusok

o amelyet a didkok masodik otthonuknak tekintenek

e ahova a sziilék szivesen hozzak és engedik gyermekeit, bizalmat szavazva ezzel
a kollégaknak és jomagamnak

e ahol fontos a megbecsiilés €s tisztelet

e ahol a mai rohan¢ vilag didkjai megpihenhetnek és a tanulasra koncentralhatnak
a mai vilag megfelel infrastrukturajanak megfeleléen

e ahol a tanulas szinte jaték és kdnnyedség

e ahol a differencilt fejlesztéseknek koszonhetéen mindenki megkapja a
megfeleld segitséget

e ahol képesek vagyunk 6sszefogni és egyiitt, egy hajoban evezni a végsd célig.

27



Igazgatdi palyazat Sz8l16si Roland
Rézsaszentmartoni Mdéra Ferenc Altaldnos Iskola

5. Vezetéi program — fejlesztési elképzelések

Minden vezet6i program csak akkor lehet sikeres, ha épit a kzosségre, figyel az intézmény
adottsagaira, az eddigi eredményekre és értékekre 6sszpontosit és ezeket lehetdségeihez mérten
a legjobban kiaknazza és tovabb fejleszti.

Napjaink kihivasainknak valé megfelelés, a tanulok megfelelo felkészitése, a valtozdsokhoz
vald reagdlas komoly feladatot jelent minden nevelési-oktatdsi intézménynek. Az
esélyegyenldség, a hatranykompenzacid, a fejlesztések mind-mind alapelvaras az iskolakkal
szemben. Azon intézmények akik sikeres didkokat tudnak nevelni és figyelembe veszik ezen
szempontokat és beépitik a munkdjukba azok tudnak hosszi tdvon sikeresek is maradni. Ezt

szeretném én is elérni az intézmény vezetdjeként.

5.1 Szakmai helyzetekre épiild fejlesztési elképzelések

A kovetkez6 szempontokra szeretnék csatlakozni vezet6i programomban:
e A hatalyos jogszabalyoknak, fenntart6i elvarasoknak az dsszehangolasa az igényeknek
megfeleléen
e Gyermekkozpontu, kozos célokért egyiittmiikddni tudo és akard kozosség kialakitasa
e Neveld-oktaté munka szinvonalanak javitasa
e Az iskola és sziilokkel vald szorosabb kapcsolattartas erdsitése
e Az SNI-s és BTMN-es gyermekem segitésére iranyuld eldadasok és tovabbképzések
szervezése intézménylinkben
e A tanari kar fiatalitasa, illetve a nyugdijba vonul6 kollégak megfeleld potlasa
Terveim kozott az egészen a rovidtavitol a hosszutaviig vannak elképzelések, melyek kis
raforditassal is latvanyos hatéast eredményeznek. A hosszutavu tervekhez sziikséges a fenntartd
tdmogatasa illetve a kiilsé partnerekkel vald szoros egylittmiikodés. Természetesen tudom,
hogy ezeknek a céloknak a megvalositisa csak kdzos erovel, dsszefogassal lehetséges, ehhez

reménykedem a nevel6testiilet, alkalmazottak, sziilok és fenntartd tdmogatédsara.
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3.2 Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az elmult években torténtek az intézményben nagyobb felujitasi feladatok, azonban ugy
gondolom, ahhoz hogy megfelel6en tudjunk tovabbra is mitkddni €s a mai vilag szemléleteivel
1épést tartani, olykor tilszarnyalni, tovabbi feldjitasokra van sziikség.

Az iskola tetészerkezete az elmult években foltozva lett, de egy teljeskoru felujitasi munkélatra
lenne sziikség ahhoz, hogy megfeleléen miikddjon, melyhez a csatorna is beletartozik, ugyanis
tobb éves tapasztalat, hogy az iskola teriiletén 1év6 nagy fék levelei eltomitik a csatornat és
ezaltal az esdt nem tudjuk elvezetni, aminek kovetkeztében ataznak a falak. Ehhez egy ereszre
szerelhet racsos szerkezetet gondolnék a legmegfelelébbnek.

Az iskolaudvar elhasznalodott aszfaltozasanak a javitdsara, a poros udvarrészek fiivesitésére
(vagy mas burkolati elem is szoba johet) szintén megoldando feladat. Az udvaron egy jatszasra
alkalmas saroknak a kialakitasa is cél.

A kémia terem szennyviz illetve viz bekotése is elsddleges szempont, ugyanis a kapott
munkaalloméasok mdr ott allnak évek ota porfogoként a terembe, de didkjaink nem tudjék
hasznalni semmifél kisérlethez.

Az iskola elétti parkolé rendbetétele és bovitése zuzott kovel, ugyanis 3-4 autoénal tobb nem fér
el parkolonkban, az iskolaba szemben 1évé oldalra pedig megallni és varakozni tilos tablat
helyeztek ki, és csak mashol tudnak a kollégak és meghivott vendégek parkolni ha tele a kis
parkolonk, ami nagyobb sétalést igényel.

Tovabbi osztalytermek feltjitasa és rendbetétele, ugyanis tobb osztalyban még a régi allapotnak
megfeleld lambéridk vannak, amelyek mar repedeznek szét, valamint letdrnek. Ugyanez a
folyosdkon valo csempeburkolat kijavitasa is.

Sziikségesnek gondolom a mellékhelységek karbantartdsdnak atnézését, ugyanis az elmult
években egyre jobban kezdtek ezek a helyiségek mindségileg romlani, €s minden esetben a
karbantartonak kellett valamit kezdenie a helyzetek kialakulasaval, akinek nem feltétleniil ez a
szakmaja.

Szorgalmazni fogom ezen munkalatok mieldbbi elvégzését, a problémak megoldasat mind a

tankeriileti, mind dnkormanyzati illetékeseknél.

5.3. Az intézményi szervezet miikodésével osszefiiggd fejlesztési elképzelések

Csak a kozos célok, kozos értékek mentén mitk6do, innovaciora nyitott szervezet képes hossza

tdvon eredményesen mikddni és megfelelni azoknak az elvarasoknak, amelyeknek egy
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nevelési-oktatasi intézménynek szembe kell néznie. Csak akkor lehetiink hitelesek, ha az iskolai
dokumentumokban leirt célok, értékek, alapelvek mentén végezziik nevel6-oktaté munkéankat.
A kozos értékrend kialakitasa, elfogadott szabalyok és azok betartdsa minden pedagégus €s
munkatars érdeke, hogy ezzel is konnyitsiikk magunk és egymas munkajat.

A nevelb-oktatdé munkét érinté dontések meghozatala elétt minden esetben sziikségesnek
tartom az érintetettek véleményének meghallgatasat, kikérését és figyelembe vételét. Ehhez
fontosnak tartom a megfelel6 kommunikaciot, a tajékoztatast hiszen csak ezek tudataban lehet
megfeleld dontés és véleményt hozni. Fontosnak tartom a heti vezetdi megbeszéléseket, hogy
naprakész allapotba tartsuk az intézményt. Ugyanilyen fontos a havi neveldtestiileti értekezlet
megtartdsa, programok atbeszélése, hogy a kollégak havi szinten tisztaba legyenek az el6ttiink
allo programokrol, vagy rendkiviili értekezlet 6sszehivésa kiillonleges esetekben.

Az iskolai Didkdnkormanyzat szerepe nemcska azért fontos, mert a tanulok érdekbédelmében,
a programokszervezésében dontd szerepe van, hanem a demokraciara, a felelds allampolgari
magatartisra nevelésnek az elsddleges terepe. Ezért fontos a rendszeres DOK vezetdkkel
torténd kapcsolattartas. Szamukra egy kiilon falinjsag biztositasa az aktualitasok €s programok

miatt.

54 Kozosségfejlesziés

Vezetdi feladat olyan munkahelyi klima elésegitése, ahol a kézosség tagjai jol érzik magukat,
ahova 6rommel jarnak be a didkok és a dolgozok, és egymast segitd, inspirdloé kdrnyezetben
tudnak kibontakozni. Fontos, hogy a megfelelé munkdhoz harmonikus kornyezetet kell
teremteni. Ilyen kornyezetben tudnak lelkileg egészséges emberek dolgozni és csak 6k tudnak
megfeleléen gyermeket nevelni, tanitani és példat mutatni szamukra.

A nyitott ajt6 hive vagyok, amelyben a vezetd elérheté a munkatarsak szdmadra a rendszeresitett
programokon tdl is. Fontosnak tartom, hogy a kollégdk akdr szakmai kérdésekben, akar
személyes ligyekben is batran fordulhassanak hozzam. A kozos kommunikacioban a nyiltsag,
az Oszinteség és a kulturdlt stilus ami szdmomra elengedhetetlen. A hagyomanyos
informacioatadas mellett ki kell hasznalni az elektronikus eszkozok adta lehetdségeket is.

A leghatékonyabb ha a konfliktusokat azon a szinten kezeljiik ahol kialakultak. Ha nem vezet
eredményre akkor kotelezének gondolom a szintlépést. Emiatt fontosnak tartom a kiilonbdz6
konfliktuskezelési  technikdk  megismerését, amelyet szintén eldadasokkal és
tovabbképzésekkel kikiiszobolhetd. Sziikségesnek gondolok egy eljarasrend kidolgozasat is az

ilyen kialakult helyzetekre.
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Mindent egybevetve nélkiilézhetetlenek a kozos programok, amelyeket kicsit megtartva kicsit
atdolgozva csaladok és sziilok bevonasaval nagyszerii lehet6séget biztosit mindenki szdmara.

Fontosnak gondolom kollégak szamara a pedagdgusok szamara a szakmai célu latogatasok
szervezését, eldadasokon vald részvételt, hogy kitarjuk el6ttitk a vilagot és mas szakemberektdl
is halljanak informaciokat és megoldhat6 feladatokat a problémékra. Szakmai-modszertani
tovabbképzésekre vald sarkalas és azokon valod részvétel, majd belsd tuddsmegosztas mas

kollégakkal szemben.

5.5. Atmenet az évoda és iskola kizétt

Hossz tavon a szinvonalas nevel-oktaté munka a biztositéka az iskola stabil, kiszdmithatd
jovOjének, a tanul6i létszam novelésének. Az iskolaban folyd munkédt azonban minél t6bb
csatornan keresztiil meg kell ismertetni a leend6 tanitvinyok sziileivel. Ennek érdekében:
e Fontos a személyes kapcsolat kialakitasa a kirzetben 1évé dvodaban és esetleges mas
telepiilésen is, sziil6i tajékoztatok tartdsa, hogy megismerhessék az iskola nézeteit.
e Az oOvoda-iskola atmenet zokkendmentesebbé tétele érdekében foglalkozasok
szervezése, szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa, kozos programokon valé részvétel.
e Az iskolai honlap naprakész informacioval, iskolai programoknak wvalo

megjelenitésével.

3.6. Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az iskola legfontosabb partnere a sziil6. A tanuldink nevelés-oktatasa terén csak akkor érhetiink
el sikereket, ha ehhez partnerként megnyerjiik a sziilot is. A lehetoségeket kihasznalva bevonjuk
ket az iskola életébe, szorgalmazzuk az iskolai programokon vald részvételét, meghallgatjuk
a véleményét, javaslatait és pedagogiai eszkdztarunkkal segitjiik 6t a gyermeknevelésben. A
sziilok tajékoztatasaban €s a sziiloi kozosség véleményének kozvetitésében az osztalyfénokok
mellett kiemelt szerepe van az iskolai SZMK-nak. Szamitok az egylittmiikodésre, a
rendezvényeken, programokon valé aktiv részvételre.

Ugyanigy szeretnék nyitni a kdzépiskoldk felé, amit idén a pélyavalasztisi napunkon mar
elkezdtem, ezaltal lehetévé tenni a 8.-os tanuldk szdmara, hogy minél t6bb olyan szakmaval
megismerkedjenek, amelyek megkdnnyitik szdmukra a palyavalasztast.

Nem utolsé sorban fontosnak tartom a j6 munkakapcsolatot, a konstruktiv egytittmiikodés

kialakitasat a fenntartoval a Hatvani Tankeriileti Kozponttal és az Onkormanyzattal is.
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6. Osszegzés

,, Aki nem prébdlja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni soha”

(Goethe)

A pélyazatom osszedllitasahoz felhasznéltam az intézmény alapdokumentumait, a nyilvdnosan
hozzaférhetd kozérdekil adatokat, az iskolai éves munkatervek ¢és beszdmolok és a

nevel&testiilet tagjaival vald beszélgetés alapjan szerzett infomaciok.

Az iskola t6bb mint 60 éves multra tekint vissza, torténete soran megélt pozitiv és negativ

véltozasokat egyarant, de mindig is sikertilt talpon maradnia és talpon fog ezutan is.

Az intézmény kivald adottsdgokkal rendelkezik, elhelyezkedését, éptiletét, udvarat tekintve is.
Van egy remek tantestiilete és tdmogato sziil6i hattere. Ezekre lehet épitkezni €s er6s varat,

intézményt kialakitani a jovére nézve is.

Van k6z6s személyes multam az iskolaval, szeretnék részele lenni a jovdjének a kialakitdsaban
is, ezért dontdttem ugy, hogy benytijtom palyazatomat az igazgat6éi munkakor feladat ellataséra.
A kovetkezo gondolatokkal szeretném zéar beadvanyomat: ,,Nem az a vezet szerepe és feladata,

hogy mindent & tudjon a legjobban! De! A vezetd szive és motorja legyen az intézménynek.”

Képesnek érzem magam arra, hogy ennek az iskolanak a szives és motorja legyek. Ehhez kérem

a neveldtestiilet, az alkalmazottak, a sziilok és a fenntarté tAmogatasat.

Ro entmarton, 2024.11.06. 2
zsaszen Sz, Bolod|
Sz6116si Roland
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