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4. Vezetdi hitvallas

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét.”

(Donald H. McGannon)

A mottéul valasztott idézet tiikrozi a vezetdi szerepvallaldsra vonatkozo elképzelésemet. A
vezetés masok munkéjanak tervezett, szervezett tevékenysége, melynek soran a vezet képes a
kozds célok, értékek mentén, a kozdsségért, a kozosséggel egyiitt dolgozni.
Szdmomra a vezetéi munka alapértéke a megbizhaté tudas, az emberi tényezdk és a motivacio.
En azt vallom, hogy csak az képes masokat vezetni, aki a szakmaisag mellett emberileg is
alkalmas egy vezet6i feladat betoltésére. Olyan személynek vallom magam, aki hatarozottan,
kovetkezetesen, de kell6 empatidval fordul munkatarsai felé, aki képes megérteni masokat, a
kozdsség érdekeit és az egyéni érdekeket §sszehangolva egyensilyt teremt. Aki a mindennapi
munkaban azt vérja el munkatarsaitol, amit maga is betart, aki képes mintdt adni és mintaul
szolgéalni.
A vezet6i munkaban fontosnak tartom az egyiittmiikdést, masok munkajénak megbecsiilését,
kulturalt hangnemben torténé kommunikaciét. Ugy vélem, hogy egy kedvezé munkahelyi
légkor, egymasra figyelés és egyiittmiikddés az eredményes pedagdgiai munka alapfeltétele.
Fontosnak tartom a lelkiismeretes, igényes és pontos munkavégzést. Ezen értékek mentén
dolgoztam eddigi éveim alatt is, mar a diakévektdl kezdve.
Egy nevelési intézmény akkor sikeres, ha digkjai széméara megteremti a megfeleld feltételeket,

amelyek 4altal boldog, felnétt életre képes embereket tud nevelni.

Milyen iskolat szeretnék? Olyat, ....

e ahova 6rommel ¢s szivesen jarnak didkok, pedagdgusok

e amelyet a didkok masodik otthonuknak tekintenek

e ahova a sziildk szivesen hozzak és engedik gyermekeit, bizalmat szavazva ezzel
a kollégaknak és jomagamnak

e ahol fontos a megbecsiilés és tisztelet

e ahol a mai rohan¢ vilag didkjai megpihenhetnek és a tanuldsra koncentralhatnak
a mai vilag megfelel infrastruktirdjanak megfeleléen

e ahol a tanulas szinte jaték és konnyedség

e ahol a differencidlt fejlesztéseknek koszonhetéen mindenki megkapja a
megfeleld segitséget

 ahol képesek vagyunk 6sszefogni és egyiitt, egy hajoban evezni a végsd célig,
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5. Vezetéi program — fejlesztési elképzelések

Minden vezetdi program csak akkor lehet sikeres, ha €pit a kozosségre, figyel az intézmeény
adottsagaira, az eddigi eredményekre és értékekre dsszpontosit €s ezeket lehetéségeihez mérten
a legjobban kiaknazza és tovabb fejleszti.

Napjaink kihivasainknak valé megfelelés, a tanulok megfelel$ felkészitése, a valtozasokhoz
val6 reagilds komoly feladatot jelent minden nevelési-oktatasi intézménynek. Az
esélyegyenléség, a hatranykompenzacio, a fejlesztések mind-mind alapelvards az iskolakkal
szemben. Azon intézmények akik sikeres diakokat tudnak nevelni és figyelembe veszik ezen
szempontokat és beépitik a munkéjukba azok tudnak hossza tdvon sikeresek is maradni. Ezt

szeretném ¢én is elérni az intézmény vezetdjeként.

Sk Szakmai helyzetekre épiild fejlesztési elképzelések

A kovetkez6 szempontokra szeretnék csatlakozni vezetdi programomban:
e A hatalyos jogszabalyoknak, fenntartoi elvarasoknak az sszehangolasa az igényeknek
megfelelden
e Gyermekkdzponty, kozos célokért egyiittmiikddni tudo és akard kozosség kialakitasa
e Nevel§-oktato munka szinvonalanak javitasa
e Aziskola és sziilokkel valo szorosabb kapcsolattartas erdsitése
e Az SNI-s és BTMN-es gyermekem segitésére iranyuld eléadasok és tovabbképzések
szervezese intézményiinkben
e A tanari kar fiatalitasa, illetve a nyugdijba vonulo kollégak megfelelé potlasa
e A versenyeken vald helytdllo szereplések elosegitése
e Az iskola tetGszerkezetének javitasa, csatorndjanak felujitasa
e Iskolakert 1étrehozasa, komposztalld hely nagyobbitasa
o Jatékok létrehozasa az iskola udvaron
e Kerékpartarold kialakitasa és fedetté tétele
o  Orokos alltabarat iskola cim megszerzése
Terveim kdzott az egészen a rovidtavatol a hosszutaviig vannak elképzelések, melyek kis
raforditassal is latvanyos hatast eredményeznek. A hosszutavu tervekhez sziikséges a fenntart6

tamogatasa illetve a kiilsd partnerekkel vald szoros egyiittmiikodés. Természetesen tudom,
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hogy ezeknek a céloknak a megvaldsitasa csak kizos erbvel, 6sszefogassal lehetséges, ehhez

reménykedem a nevelbtestiilet, alkalmazottak, sziilok és fenntarté tdmogatésara.
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52 Az iskola targyi feltételeinek fejlesziése

Az elmult években torténtek az intézményben nagyobb felujitasi feladatok, azonban ugy
gondolom, ahhoz hogy megfeleléen tudjunk tovébbra is miikodni és a mai vilig szemléleteivel
1épést tartani, olykor tulszarnyalni, tovabbi feltjitdsokra van sziikség.
Az iskola tetdszerkezete az elmult években foltozva lett, de egy teljeskord felujitasi munkalatra
lenne szitkség ahhoz, hogy megfeleléen miikddjén, melyhez a csatorna is beletartozik, ugyanis
tobb éves tapasztalat, hogy az iskola teriiletén 1évé nagy fak levelei eltomitik a csatornat €s
ezaltal az es6t nem tudjuk elvezetni, aminek kovetkeztében ataznak a falak. Ehhez egy ereszre
szerelhet racsos szerkezetet gondolnék a legmegtelelébbnek.
Az iskolaudvar elhasznéalédott aszfaltozasanak a javitdsara, a poros udvarrészek fiivesitésére
(vagy mas burkolati elem is szoba johet) szintén megoldando feladat. Az udvaron egy jatszasra
alkalmas saroknak a kialakitasa is cél.
A kémia terem szennyviz illetve viz bekdtése is elsddleges szempont, ugyanis a kapott
munkaallomasok mar ott allnak évek 6ta porfogoként a terembe, de didkjaink nem tudjak
hasznalni semmifél kisérlethez.
Az iskola elétti parkolé rendbetétele és bévitése zuzott kovel, ugyanis 3-4 auténal tébb nem fér
el parkolonkban, az iskoldba szemben 1év§ oldalra pedig megéllni és varakozni tilos tablat
helyeztek ki, és csak mashol tudnak a kollégak és meghivott vendégek parkolni ha tele a kis
parkolonk, ami nagyobb sétalast igényel.
Tovébbi osztalytermek felujitasa és rendbetétele, ugyanis tobb osztalyban még a régi allapotnak
megfelelé lambéridk vannak, amelyek mar repedeznek szét, valamint letérnek. Ugyanez a
folyosdkon valé csempeburkolat kijavitasa is.
Sziikségesnek gondolom a mellékhelységek karbantartasdnak atnézését, ugyanis az elmult
években egyre jobban kezdtek ezek a helyiségek mindségileg romlani, és minden esetben a
karbantartonak kellett valamit kezdenie a helyzetek kialakulasaval, akinek nem feltétleniil ez a
szakmaja. Ehhez tartozik a régi szennyvizelvezetd rendszer feltjitasa, cseréje is amely mar tobb
mint 60 éves és folyamatos a dugulas. A fak gyokérzetei teljesen bendtték.
Ezen feliil szeretnék még:

e Az iskola tetészerkezetének javitasa, csatornajanak feldjitasa

e Iskolakert létrehozasa, komposztalld hely nagyobbitasa

o Jatékok létrehozésa az iskola udvaron

o Kerékpartarolo kialakitasa és fedetté tétele
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Szorgalmazni fogom ezen munkalatok mielébbi elvégzését, a probléméak megoldasat mind a

tankeriileti, mind 6nkormanyzati illetékeseknél.

J.3. Az intézményi szervezet mitkodésével osszefiiggd Jejlesztési elképzelések

Csak a kozos célok, k6zos értékek mentén miikéds, innovaciora nyitott szervezet képes hosszu
tavon eredményesen miikddni és megfelelni azoknak az elvardsoknak, amelyeknek egy
nevelési-oktatasi intézménynek szembe kell néznie. Csak akkor lehetiink hitelesek, ha az iskolai
dokumentumokban leirt célok, értékek, alapelvek mentén végezziik nevelé-oktaté munkankat.
A kozos értekrend kialakitasa, elfogadott szabalyok és azok betartdsa minden pedagogus és
munkatars érdeke, hogy ezzel is kénnyitsiik magunk és egymés munkajat.

A nevel§-oktaté munkat érinté dontések meghozatala elétt minden esetben szlikségesnek
tartom az érintetettek véleményének meghallgatasat, kikérését és figyelembe vételét. Ehhez
fontosnak tartom a megfelelé kommunikaciot, a tdjékoztatést hiszen csak ezek tudatiban lehet
megfelelé dontés és véleményt hozni. Fontosnak tartom a heti vezeti megbeszéléseket, hogy
naprakész allapotba tartsuk az intézményt. Ugyanilyen fontos a havi nevel6testiileti értekezlet
megtartasa, programok atbeszélése, hogy a kollégak havi szinten tisztaba legyenek az el6ttiink
4116 programokrol, vagy rendkiviili értekezlet sszehivasa kiilonleges esetekben.

Az iskolai Digkénkormanyzat szerepe nemeska azért fontos, mert a tanuldk érdekbédelmében,
a programokszervezésében dontd szerepe van, hanem a demokréciara, a felels allampolgari
magatartasra nevelésnek az elsGdleges terepe. Ezért fontos a rendszeres DOK vezetSkkel
torténd kapesolattartds. Szamukra egy kiilon falivjsag biztositasa az aktualitisok és programok

miatt.

5.4. Kozosségfejlesziés

Vezet6i feladat olyan munkahelyi klima elésegitése, ahol a kozosség tagjai jol érzik magukat,
ahova 6rdmmel jdrnak be a didkok és a dolgozok, és egymast segitd, inspiraldé kémyezetben
tudnak kibontakozni. Fontos, hogy a megfeleld munkahoz harmonikus kornyezetet kell
teremteni. [lyen kornyezetben tudnak lelkileg egészséges emberek dolgozni és csak 6k tudnak
megfeleléen gyermeket nevelni, tanitani és példat mutatni szamukra.

A nyitott ajto hive vagyok, amelyben a vezetd elérheté a munkatarsak szamara a rendszeresitett

programokon til is. Fontosnak tartom, hogy a kollégak akar szakmai kérdésekben, akar
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személyes tigyekben is batran fordulhassanak hozzam. A k6z6s kommunikdcioban a nyiltsag,
az Oszinteség ¢és a kulturalt stilus ami szdmomra elengedhetetlen. A hagyomanyos
informacidatadas mellett ki kell hasznalni az elektronikus eszk6zok adta lehetdségeket is.

A leghatékonyabb ha a konfliktusokat azon a szinten kezeljiik ahol kialakultak. Ha nem vezet
eredményre akkor kételezének gondolom a szintlépést. Emiatt fontosnak tartom a kiilonbdz6
konfliktuskezelési  technikdk  megismerését, amelyet szintén eloadasokkal  &s
tovabbképzésekkel kikiiszobolhetd. Sziikségesnek gondolok egy eljarasrend kidolgozasat is az
ilyen kialakult helyzetekre.

Mindent egybevetve nélkiilozhetetlenek a kizos programok, amelyeket kicsit megtartva kicsit
4tdolgozva csaladok és sziilok bevondsaval nagyszerl lehetdséget biztosit mindenki szdmara.
Fontosnak gondolom kollégdk szaméra a pedagogusok szdmdra a szakmai célu latogatasok
szervezését, eldadasokon valo részvételt, hogy kitarjuk elottiik a vilagot és mas szakemberektol
is halljanak informacidkat és megoldhato feladatokat a problémakra. Szakmai-mddszertani
tovabbképzésekre vald sarkalas és azokon valo részvétel, majd belsd tudasmegosztas mas

kollégakkal szemben.

3.3 Atmenet az évoda és iskola kozott

Hossza tavon a szinvonalas nevelé-oktatd munka a biztositéka az iskola stabil, kiszamithato
jovéjének, a tanuloi létszam novelésének. Az iskoldban folyé munkét azonban minél tobb
csatornan keresztiil meg kell ismertetni a leend§ tanitvanyok sziileivel. Ennek érdekében:
e Fontos a személyes kapcsolat kialakitasa a korzetben 1év6 6vodaban €s esetleges mas
telepiilésen is, sziil6i tajékoztatok tartdsa, hogy megismerhessék az iskola nézeteit.
o Az Ovoda-iskola atmenet zokkendmentesebbé tétele érdekében foglalkozasok
szervezése, szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa, kozds programokon vald részvétel.
e Az iskolai honlap naprakész informacioval, iskolai programoknak valo

megjelenitésével.

3.6. Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az iskola legfontosabb partnere a sziilé. A tanuloink nevelés-oktatasa terén csak akkor érhetiink
el sikereket, ha ehhez partnerként megnyerjiik a sziil6t is. A lehetéségeket kihasznalva bevonjuk
ket az iskola életébe, szorgalmazzuk az iskolai programokon valo részvételét, meghallgatjuk

a véleményét, javaslatait és pedagogiai eszkoztarunkkal segitjiik 6t a gyermeknevelésben. A
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sziil6k tajékoztatasaban és a sziildi kozosség véleményének kozvetitésében az osztalyfonokok
mellett kiemelt szerepe van az iskolai SZMK-nak. Szamitok az egylittmikoddésre, a
rendezvényeken, programokon val6 aktiv részvételre.

Ugyanigy szeretnék nyitni a kozépiskolak felé, amit idén a palyavalasztasi napunkon mar
elkezdtem, ezdltal lehetdvé tenni a 8.-0s tanulok szamara, hogy minél tébb olyan szakméval
megismerkedjenek, amelyek megkdnnyitik szdmukra a palyavalasztast.

Nem utolsé sorban fontosnak tartom a jé6 munkakapcsolatot, a konstruktiv egylttmikodés

kialakitasat a fenntartoval a Hatvani Tankeriileti K6zponttal és az Onkorményzattal is.
6. Osszegzés

. Aki nem prébdlja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni soha”

(Goethe)

A palyazatom 6sszedllitdsahoz felhasznédltam az intézmény alapdokumentumait, a nyilvanosan
hozzaférheté kozérdekii adatokat, az iskolai éves munkatervek és beszamolék és a
nevel6testiilet tagjaival valo beszélgetés alapjan szerzett infomaciok.

Az iskola t6bb mint 60 éves miltra tekint vissza, torténete soran megélt pozitiv és negativ

valtozasokat egyarant, de mindig is sikeriilt talpon maradnia és talpon fog ezutan is.

Az intézmény kivalo adottsagokkal rendelkezik, elhelyezkedését, épiiletét, udvarat tekintve is.
Van egy remek tantestiilete €s tAmogato sziili hattere. Ezekre lehet épitkezni és erds vérat,

intézményt kialakitani a jovére nézve is.

Van koz0s személyes multam az iskolaval, szeretnék részele lenni a jévéjének a kialakitasaban
is, ezért dontdttem Gigy, hogy benytjtom palyazatomat az igazgatéi munkakér feladat ellatasara.
A kovetkez6 gondolatokkal szeretném zér beadvanyomat: ,,Nem az a vezetd szerepe és feladata,

hogy mindent 6 tudjon a legjobban! De! A vezetd szive és motorja legyen az intézménynek.”

Képesnek érzem magam arra, hogy ennek az iskolénak a szives és motorja legyek. Ehhez kérem

a neveldtestiilet, az alkalmazottak, a sziilok és a fenntarté timogatésat.

Rozsaszentmérton, 2025.04.14. Colte 1)/
DeULETG KO LG e
Sz6116s1 Roland
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